REGULAMIN
RADY NADZORCZEJ

Spoétki Akcyjnej pod firm FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. z siedzila w Ostrowi
Mazowieckiej, uchwalony na mocy Statutu przez Walgeomadzenie w dniu 17 maja 1995
r. (zmiana: akt notarialny Rep. A Nr 2420/96 z dniezerwca 1996 r., akt notarialny Rep. A
Nr 2570/97 z dnia 27 maja 1997 r., akt notarial®pRA Nr 1506/98 z dnia 12 marca 1998 r.
akt notarialny Rep. A Nr 3536/2003 z dnia 26 czer003 r., akt notarialny Rep. A Nr
4853/2009 z dnia 24 czerwca 2009 r., akt notariédep. A Nr 4211/2010 z dnia 24 czerwca
2010 r., akt notarialny Rep. A Nr 4055/2011 z d2aczerwca 2011 r., akt notarialny Rep. A
Nr 7100/2012 z dnia 25 pdziernika 2012 r.

§ 1. Postanowienia ogoélne.
1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czyfeizgodnie z przepisami prawa, Statutu oraz
niniejszego Regulaminu.
2. Czionkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swdictkcji map na wzgkdzie
przede wszystkim interes Spotki.

§ 2. Sktad Rady.
1. W skiad Rady Nadzorczej wchagdz
a/ Przewodniezy oraz
b/ od 4 do 6 pozostatych cztonkow.
2. Walne Zgromadzenie ustala liezGztonkow Rady Nadzorczej.

8 3. Powotanie, uzupetnienie sktadu osobowego Rady.

1. Czlonkow Rady powotuje Walne Zgromadzenie na wspkadenag.

2. Przewodniczcy Rady jest wybierany przez Walne Zgromadzeniesrsgo jej
wczesniej wybranych cztonkow.

3. Kadencja Cztonkéw Rady trwa 4 lata.

4. Na pierwszym zebraniu cztonkowie wyznagzaj sparod siebie
Wiceprzewodniczcego oraz w miarpotrzeby Sekretarza.

5. Mandaty Czlonkéw Rady wygasajnajp&niej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdz@ego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni,ypetk
obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

6. W stosunku do Zasdu, Walnego Zgromadzenia oraz wobec oséb trzediaua
Nadzorcza jest reprezentowana przez jej Przewoglegp lub, gdy z uzasadnionych
powodow nie jest to miiwe - przez Wiceprzewodnigzego.

7. Mandat Cztonka Rady wygasa przed uptywem kadenciji:

a/ wskutek rezygnacji zionej na pimie na gce Przewodnickego Rady lub
Wiceprzewodniczcego,

b/ w raziémierci,

¢/ wskutek odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

8. W przypadku zmniejszeniaesskiadu Rady Nadzorczej paej minimalnej liczby
okreslonej w 82 niniejszego Regulaminu, Walne Zgromadzerzupetnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostetes¢ kadencji.

§ 4. Zadania Rady.



1. Do zada Rady naley sprawowanie statego nadzoru nad wszystkimi daneahzi
dziatalngci Spotki w granicach okéonych przepisami prawa i Statutu,
reprezentowanie Spoiki przy podejmowaniu wszelkiomow medzy Spotlkh a
Czlonkami Zaradu oraz w razie sporow gadzy tymi stronami a Spd&ik Rada
Nadzorcza okrda uchwah liczbe Czionkdw Zarzdu, wybiera Prezesa Zadu
oraz pozostatych cztonkow.

2. W szczegOlrsai do zada Rady naley:

a/ state nadzorowanie dziatdicicZarzdu Spokki,

b/ akceptacja przedstawianej przez athstrategii Spotki,

c/ dorane kontrole przedsbiorstwa Spotki,

d/ doradztwo kierownictwu przedbiorstwa Spotki w czasie badld kontroli oraz
na wniosek Zargu,

e/ ocena sprawozddinansowych Spotki oraz sprawozd&arzdu z dziatalnéci
Spoétki w zakresie ich zgodéo z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskow Zagdu co do podziatu zyskow, pokrycia strat aztak
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemsggavozdania z wynikow
tej oceny,

f/ opiniowanie wszystkich dokumentow i wnioskéw Zgiu przedktadanych pod
obrady Walnego Zgromadzenia,

g/ podawanie do wiadokwd Zarzmdu pisemnych sprawozdladla Walnego

Zgromadzenia na 14 dni przed Zgromadzeniem,

h/ ustalanie wynagrodzenia Zaha,

i/ wnioskowanie do Walnego Zgromadzeniaiahwalenie regulaminu pracy Rady
Nadzorczej,

j/ rozpatrywanie innych spraw zleconychgz Walne Zgromadzenie,

k/ nadzor nad realizaeajchwat Walnego Zgromadzenia,

I/ wybér biegtego rewidenta przeprowadee@go badania sprawozddinansowych

Spoiki.

3. Wszystkie czynioi Zarzadu wykraczajce poza zakres zwyklego zatln wymagag
zgody Rady Nadzorczej, o ile przepisy prawa lubtuBtianie zastrzegty ich do
wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia. W szczeg@nngody takiej wymagaj
nastpujace czynngci:
a/ nabycie i1 zbycie nieruchodm, uwytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomeci, sprzeda i przeniesienie prawzytkowania nieruchomii, obchzenie
nieruchoméci, ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych agtku Spofki,

b/ zaaganie kredytow wykraczagych poza plan finansowy Spotki,

¢/ udzielanie p@czer na kwot przekraczajca tacznie rownowart&¢ 150.000 /stu
pie¢dzieseciu tyskcy/ EUR,

d/ przejmowanie zobayzen 0sob trzecich,

e/ przyjmowanie i udzielanie zastawu i innych zaleezeé, poza zastawem i
zabezpieczeniami zazanymi ze zwykd dziatalndcia handlowa w wysokdaci nie
przekraczajcej facznie rownowart& 150.000 /stu gidzieskciu tysecy/ EUR,

f/ zawieranie, rozwizywanie i zmiana umoéw dzieawy i innych uméw tego rodzaju,
jezeli zawierane & na okres disszy, niz 3 /trzy/ lata oraz gdy roczny czynsz
dziezawny ptacony przez Spdaikjest wyzszy od rownowartei 150.000 /stu
piecdzieseciu tysecy/ EUR,

g/ wydzierzawienie przedsbiorstwa lub jego c&ci,

h/ nabycie i sprzedazaktadow i filii Spotki,

i/ sprzeda czesci lub caldci przedsgbiorstwa Spoiki,



jlzezwolenie na udziat pracownikbw w zyskach orazygzielanie specjalnych
uprawnieé rentowych i emerytalnych,
k/ustalanie planu rocznego dla przebtsirstwa /w szczegoéldoi plandw
inwestycyjnych i finansowych/, jak rowriglanow strategicznych,
l/udzielanie payczek poza zwyklym obrotem towarowym nacZzm kwote
przekraczajca rownowarté¢ 50.000 /p¢¢dzieseciu tysiecy/ EUR.
4 Wszystkie umowy mdzy Czilonkami Zargdu i Spoély zawierane $ przez
Przewodnicacego Rady w imieniu Spotki. Warunki uméw oileeRada Nadzorcza.
5.Rada mge w kadym czasiezadac od Zaradu wszelkich sprawozdai wyjasnien,
przeghdat ksiegi i dokumenty oraz sprawdzéezpdrednio stan matkowy Spotki.
Gdy rozpoznanie takie wymaga specjalnej wiedzy, likkacji lub specjalistycznych
czynndci Rada mae zobowazat Zarzd do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla
jej uzytku ekspertyzy lub opinii.
6.Rada mge zwold Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgdi Zarzad nie zwola go w
terminie ustalonym w Kodeksie spotek handlowych Wwlstatucie oraz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jeli zwotanie go uzna za wskazane.
7.Rada Nadzorcza winna powstrzymaic od rozstrzygri¢, ktére powinny by
dokonywane przez organydowe.

84a. Obowizki Czlonkéw Rady.

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestnicayWalnym Zgromadzeniu Spotki
oraz udzield informacji i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy wraniach
okreslonych przez przepisy prawa i w zakresie niggirtym dla rozstrzygrcia
konkretnej sprawy.

2. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow CGm& Rady Nadzorczej jest
zobowhzany poinformow& o tym fakcie pozostatych Czionkéw Rady oraz
powstrzyma si¢ od udziatu w dyskusji i gtosowania w danej sprawie

3. Czionek Rady Nadzorczej jest zobgmeiny do ujawnienia Spoétce w formie pisemnego
oswiadczenia swoich osobistych, faktycznych i orgaoygnych powizan z
akcjonariuszem Spotki, o ile magpne mi€¢ wptyw na podejmowane przez niego
decyzje.

4. Czionek Rady oddelegowany przez gragcjonariuszy do statego petnienia nadzoru
jest zobowazany do skladania Radzie, nazéfgm jej posiedzeniu, szczegoétowych
informacji z petnionej funkciji.

5. W sytuacji gdy Przewodnigzy Rady Nadzorczej nie me peiné swojej funkcji,
wszelkie jego obowgizki i uprawnienia przechodzna Wiceprzewodniczego.

8§ 5. Tryb pracy Rady.

1. Posiedzenia Rady odbywajic w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

2. Termin pierwszego zebrania nowowybranej Radynagza Walne Zgromadzenie lub
Zarzad, jesli uchwata Walnego Zgromadzenia zawiera takie asial Czionkowie
nowowybranej Rady Nadzorczej zogtppwiadomieni o terminie pierwszego zebrania
przez Zarzd.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbwsa w miar potrzeb, jednak nie rzadziej zni
trzy razy w roku obrotowym. Cztonkowie Zadu % zapraszani na posiedzenia Rady
Nadzorczej. Posiedzenia gwotywane przez Przewodnigzego pisemnie lub pocgt
elektroniczia na adresy wskazane przez Cztonkéw Rady Nadzonez@j (siedem) dni
przed planowanym terminem posiedzenia. W przypdukaegtych Przewodniazy
moze ten czas skragijak réwniez zwota posiedzenie ustnie, telefonicznie lub paczt



elektronicza. Zawiadomienie 0 posiedzeniu powinno zawiemaiejsce posiedzenia,

godzirg rozpoczcia, poradek obrad i propozycje uchwat.

3'. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowhzani do przekazania Przewodricemu Rady
Nadzorczej i Zargdowi aktualnego adresu do korespondencji (adresiztpaego,
elektronicznego, ewentualnie numeru fax),adaego gwarane¢j uzyskania od adresata
potwierdzenia otrzymania zawiadomienia o posiede&rb innych dokumentow.

4. Zarad lub Czionek Rady Nadzorcze] mpgpdac zwotania Rady Nadzorczej, podaj
proponowany porgek obrad. Przewodnigzy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania wnioskuzele Przewodniczcy Rady
Nadzorczej nie zwota posiedzenia w dckoaeym powye] terminie, wnioskodawca
moze je zwotd samodzielnie poda dat, miejsce i proponowany padek obrad.

5. Rada jest zdolna do podejmowania uchwatgljezostali zaproszeni wszyscy jej
cztonkowie i udziat w posiedzeniu wmie co najmniej potowa cztonkdw. Uchwaty
zapadaj zwykla wigkszacia oddanych gtoséw. Za gtos oddany jest uawvey gtos za
lub przeciw uchwale. W przypadku rowgod gtoséw decyduje gtos Przewodnicego.
Ustalenie to dotyczy réwniewynikdw wyborow, jéli nic innego nie wynika wyranie
Z przepisOw prawa.

5a. Bez zgody przynajmniej jednego niezatgo Cztonka Rady Nadzorczej nie mdxyc
podejmowane uchwaty w sprawach:

a/ swiadczenia jakiegokolwiek tytutu przez Spétk jakiekolwiek podmioty z ni
powiazane na rzecz Cztonkdéw Zadu Spoiki,

b/ wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdlkb podmiot od niej zafmy istotnej
umowy z podmiotem powkanym ze Spotk Cztonkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzadu oraz podmiotami z nimi powdanymi,

c/ wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzen@dah&a sprawozdania finansowego
Spoiki.

6. Poradek obrad za zgadwszystkich Czionkow Rady me by rozszerzony lub
zmieniony j&li w posiedzeniu uczestnigavszyscy jej cztonkowie i @i zaden z nich
nie zgtasza sprzeciwu.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej mphrat udziat w podejmowaniu uchwat, oddajswoj
gtos na pimie za pérednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddglosu na
pismie nie mae dotyczy spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorcze). Glos oddany narpie powinien zawiera tres¢ uchwaty. Rada
Nadzorcza mze take podejmowé& uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniusrodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢. Uchwata
jest wana jezeli wszyscy Czionkowie Rady zostali powiadomientresci projektu
uchwaty. Podejmowanie przez Radlladzorcza uchwat w ww. trybach nie dotyczy
wyboru Wiceprzewodniececego Rady Nadzorczej, powotania Czionka Zdwz oraz
odwotania i zawieszenia w czynioiach tych oséb.

8. W przypadku, j@i Rada nie odidzie s¢ z powodu braku quorum, to jej padek musi
by¢ zrealizowany na kolejnym jej posiedzeniu. W takiex przypadku, kady z
obecnych mge zaadat zwotania kolejnej Rady w terminie 16 dni chyka, wszyscy
zgodnie ustalinny termin.

9. Z posiedzenia Rady spadza s¢ protokot. Protokét sporrlza Przewodniczy
posiedzenia Rady lub jego Zgsta. Protokdt powinien zawigra

- numer kolejny,

- dag i miejsce posiedzenia,
- list obecnych,

- porzdek obrad,

- teksty uchwat,



- liczle gloséw oddanych na poszczegodlne uchwaty,

- zdania odgbne.
Protok6t spormiza s¢ w dwbch egzemplarzach. Protokdét winieré lpodpisany przez
wszystkich Cztonkéw Rady obecnych na tym posietgen ktdrego sporglzono
protokot. Jeden egzemplarz protokotu jest przecheamy przez Przewodnigzego
drugi przez Zargd.

8 6. Obownzek zachowania tajemnicy.
Kazdy Czionek Rady Nadzorczej jest zobewrdany do zachowania w tajemnicy
wszystkich informacji dotyccych Spotki /zarowno w trakcie kadencji jak i pg je
zakaczeniu/. Po wygaieciu kadencji jest on zobowiany do zwrotu wszystkich
poufnych dokumentow Przewodniczmu Rady Nadzorcze).

§ 7. Wynagrodzenie Czionkow Rady.
Czlonkowie Rady otrzymaj wynagrodzenie za petnienie swoich obgeikiOw.
Wysoka¢ wynagrodzenia dla Czionkow Rady ustala Walne @grdzenie. Niezaimie
od wynagrodzenia Cztonkom Rady mdgy¢ przyznane tantiemy z zysku, wyptacane na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 8 . Postanowienia kacowe.

1. Zmiana niniejszego regulaminu @@ nasipic w drodze uchwaly Walnego
Zgromadzenia podiej bezwzgtdna wickszascia oddanych gtoséw.

2. Regulamin wchodzi wzycie z dniem uchwalenia. Zmieniony przepis doipyz
wydtuzenia kadencji Rady Nadzorczej (83 ust. 3 Regulajniobowhzuje po
zarejestrowaniu przeza® zmiany Statutu Spotki w zakresie 8 5 pkt 5.2o0tl.,nowej
kadencji Rady, tj. od dnia odbycia Walnego Zgronmma zatwierdzapego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2009.



